m BAUER LEAN FRANKISCHE

CONSULTING INDUSTRIAL PIPES

PROFIL KLIENTA

Spole¢nost FRANKISCHE je pfedni auto motive firma ve vyvoji, vyrobé a prodeji trubek,
Sachet a systémovych komponent z plastl a kovl pro reseni v oblasti pozemnich a
inZenyrskych staveb, automobilovém odvétvi a primyslu zaloZzena v roce 1906. Po celém
svété spolecnost zaméstnava okolo 3 200 zaméstnancU. Nasi zakaznici ocenuji odbornou
kompetenci v oblasti zpracovani plastli zalozenou na dlouholetych zkusenostech, stejné jako
nase odborné a konzultacni kvality a nase Siroké spektrum produktd. Tento historicky rodinny
podnik dnes ve treti generaci fidi Otto Kirchner.

PROJEKT

. Optimalizace pracovnich ¢innosti

« Zapojeni vSech Urovni managementu do standardizovaného reseni problému — A3
report, Ishikawa, 5x Pro¢, PDCA, Gemba Walk

« Zavedeni denniho zlepSovani — Daily Kaizen

o Z mistra sluhy > mistr leader

« Trénovano 68 zaméstnancu

« Tvorba ak¢niho planu ve spolupraci s Top Managementem s cilem: vSichni trénovani
se stanou aktivnimi Problem Solvery

NAS PRiSTUP
Stanovili jsme hlavni kroky k dosazeni cile:

« Vyvolali jsme oznamenim planovanych zmén vinu odporu, Soku, zdéseni. A pak zacali
organizovat prozieni 68 pracovnikll z fad top, middle manazer(, technikd a mistrd

« Pracovni Cinnosti byly upraveny na zakladé casovych snimkd dne a jejich nasledné
optimalizace formou A3 projektu

o Zavedeni metodiky pro praci s eliminaci plytvani

« Trénink na hledani pficin plytvani

« Trénink na stanovovani korenovych pficinu problému

« Zavedeni SFM porad mistr(i a kaskady Obeya

« Vytvoreni eskalacnich pland

KLICOVE VYSLEDKY

« 68 Problem Solverd
« Ziskani ¢asu v pracovnim dnu nebo na sméné v priméru 60 minut x 68 x 250 dni =
Zvyseni pracovni kapacity o 12,5 %



